VIIIL. Az ellendrzést, értékelést végzok megallapitasai -
éfrtékelés - Ajkai Gimnazium, Technikum, Szakképzo Iskola,
Altalanos Iskola, Sportiskola és Kollégium

VIIL.1. Az intézmény gazdalkodasa
Az ellenérzott idészak a 2024. évi gazdasagi év (2024. januar 1. és 2024. december 31.)

Az intézmény gazdalkoddsdnak vizsgalatakor az intézmény rendelkezett érvényes
koltségvetéssel, melynek tartalmi elemei minden vizsgalt szempontnak megfeleltek. A
koltségvetés kiadasdval, végrehajtasdval kapcsolatos hatarid6ket, valamint egyéb
szabalyokat betartotta, bevételeit a koltségvetésének megfelelden teljesitette,
kiaddsaiban az egyes hénapokban finanszirozisa eltért az eredetileg litemezettd],
hitelfelvételre nem keriilt sor. Az intézmény beszamolasi kotelezettségének hataridére
eleget tett, mind a meghatarozott szamviteli és koltségvetési szempontok szerint.
Személyi jellegli kifizetései sordn valamennyi el6irt kritérium, minimalbér, garantalt
bérminimum, pedagégus életpalyamodell, munkaaddt terheld jérulékok stb. -
tekintetében a jogszabalyi feltételeknek megfelelt. Volt olyan pedagégus, akinek az év eleji
tanarbéremelés sordn nem érte el a béremelés az eldirt minimumot, amit utélag korrigalt.
Adé, vagy jarulék tartozésa nincs, beszallitéi felé tartozsa nincs, szerzédésben foglalt
kotelezettségeinek hataridore eleget tett.

A gazdalkodas alapjait meghatdrozé szabdalyzatokkal rendelkezik, azokat feliilvizsgalta.
A koltségvetési timogatasok igénylése sordn a fenntart6 altal meghatérozott kritériumok
szerint jart el, szdmszaki hibat vétett amikor a fenntartéi segédtabldba valamint a
tdmogatds igénylésbe az alapité okiratban és a mikodési engedélyben feltiintetett
létszamadatoktdl eltérd létszamot tiintetett fel, a hatarid6ket betartotta.

A téritési és tandfjakat felillvizsgalta, azok mértéke a jogszabdlyi el6irdsok szerint lett
megallapitva.

Az intézmény kihasznaltséga nem érte el a 80%-ot, a tanuldi létszdm 5%-kal novekedett.
A kételezd feladatain til egyéb szolgéltatast nem végzett, megtakaritast nem ért el, az
4llami tdmogatasokon feliil egyéb forrast nem vont be. Az intézmény fenntartdsanak
optimalizélasdra tett lépéseket adatokkal nem tdmasztotta ald. Az intézmény az
alkalmazottai jutalmazasara nem forditott a koltségvetesébdl.

Az ellendrzott idészakban munkafolyamatba integralt belsé ellendrzés tortént. Az
ellendrzést végzok az ellenérzés targyaban foglalt ellenérzésiik sordn olyan hianyossagot
nem tartak fel, mely intézkedési kotelezettség el8irdsat indokolnd igy az Intézmény
részére intézkedési terv elkészitését tenné indokoltta.

Az ellenérzott id6szakrél az intézmény gazdalkoddsat érintd kiilsd ellendrzés a Magyar
Allamkincstar részérél tortént. Az ellenérzés Fenntartdi szintld volt, a jegyz6konyv
intézményenként tartalmazott megéllapitdsokat. Ezekben az intézmeényt elmarasztal6
megallapitas nem volt, visszafizetési kitelezettsége keletkezett, mely az igénylés sordn a
miikodési engedélyben szerepld engedélyezett létszam tallépésébdl, valamint
jogosulatlan feladat ellatasbél fakad.

Az intézmény miikodtetése sordn az allami koltségvetés tdmogatdsaibol az atlagbéralapu
tamogatds, a mikodési tdmogatds, a gyermekétkeztetés tAmogatdsa, valamint a




hittanoktatds tdmogatasa a gazdasagi év végéig maradéktalanul felhaszndlasra kertilt,
visszafizetés nem terhelte az intézményt.

A fenntarté bevondasa az intézmény miikddésének finanszirozasaba, a fenntartdtoél atvett
egyéb tdmogatasokkal tortént, ennek mértéke nem haladta meg a fenntarté altal kiadott
intézményi koltségvetésben meghatarozott mértéket. A fenntart6 az dltala el6zetesen
jovahagyott felhalmozdsokba egy fejujitds, valamint épiiletvésérlds finanszirozasan
keresztiil bevonasra kertlt. Ez a mérték, a fenntarto altal el6zetesen tervezett mértéket

nem haladta meg.

Az intézmény Kkilsé forrasokat nem vont be a miikddésébe. Az intézmény a
gazdalkoddsaval neki el6irt hataridéket d&ltaldban betartotta. Az intézmény
gazdalkoddsaban alkalmazottak az intézmény gazdalkoddsi és képviseleti szabélyzatdban
el6irt képesitési feltételeknek megfelelnek.

VIIL.2. A miikodés torvényessége

Az intézmény alapdokumentumai rendelkezésre allnak. A vizsgdlt id6szakban moédositas
nem tortént.

Az igazgaté a szakmai munkakoézosségek bevondsaval elkészitette a pedagogus-
tovabbképzési intézményi programot.

Az intézmény irat- és ligykezelési szabadlyzataban meghatarozottak szerint tartja nyilvan
a jogszabdlyoknak megfelel§ adatokat, a kdtelez6en hasznaland6 nyomtatvanyokon.

A torvény altal el6irt kotelezéen foglalkoztatandé vezetdk szama adott az intézményben.
A foglalkoztatottak létszam biztositja az alapitdé okiratban foglalt feladatok
megvalositasat.

Az osztalyok, csoportok szervezése diszkrimindcio és szegregacié mentes, tanul6létszam
szamitasanal figyelembe vették a kiilénleges gondozast igényl6 tanulékra vonatkozé
rendelkezéseket.

VIIL3. A szakmai munka eredményessége
Az intézmény feladatait 0sszességében az elvarhato szinten, ill. az elvarhato szint felett
teljesitette.

A teljes iskolai ciklusra szdmitott lemorzsoloédéasi ardny az dltaldnos iskola
vonatkozdsiban még nem szamolhat6, a gimndziumban alacsony: a négy évfolyamos
képzés esetében 14% (az el6zd ciklustdl 5 szdzalékkal alacsonyabb), az 6t évfolyamos
képzés esetében 8%; az intézmény tanulomegtart6 képessége stabil.

Az iskolai lemorzsolédds megel6zését szolgdld orszdgos korai jelz6- és pedagogiai
tamogatd rendszerben az Oktatdsi Hivatalnak megadott adatok alapjan a 2024/2025
tanév 2. félévében lemorzsolddassal veszélyeztetett tanulok szama a kozépiskoldban az
el6z6 tanévhez hasonléan 22 f6 volt; az intézmény a lemorzsoldédas megel6zésével
kapcsolatos beavatkozasokat, tovabba a fels6 tagozattal kapcsolatos adatokat a
Fenntartoi Kézikényvben nem rogzitett.

Az Osszesitett évfolyamonkénti tantdrgyi dtlagok az altalanos iskola alsé tagozatan az
el6z0 tanévhez képest magasabbak: 4,64-4,72 kozottiek. Fels6 tagozaton az 5-7. évfolyam
Osszesitett atlaga szintén 4,00 feletti (atlagok az évfolyamok sorrendjében: 4,23; 4,36;
4,06). A kozépiskoldban az Osszesitett évfolyamonkénti tantargyi atlagok a négy
évfolyamos képzésben 3,50-3,95 kozott, az ot évfolyamos képzés évfolyamain 4,20-4,61
kozott valtakoztak (utdbbi a nyelvi el6készitd induld évfolyamanak atlaga). A kotelezd



érettségi targyak sszesitett 4tlagai a 9-12. évfolyamon az el6z8 évitl magasabbak: 3,50-
4,09 kozottiek.

A 2024. évi digitdlis orszdgos mérésen az Oktatasi Hivatal 4ltal készitett Intézményi jelentés
alapjan a 001 szamu telephelyen a gimndzium tanuldi a hat mérési teriilet koziil 6tben
(matematika, természettudomany, német nyelv, torténelem, digitalis kultira)
mindhdrom mérésben érintett évfolyamon (9-11. évfolyam) az orszagos
atlageredménytél szignifikdnsan alacsonyabb eredményt értek el. Hasonl6an alakult
szévegértés mérési teriileten a 9. és a 11. évfolyam atlageredménye, tovabba angol
nyelvbél a 9. évfolyam atlageredménye. Az orszagos atlagtdl jobb eredmény egyik mérési
teriileten sem sziiletett, az orszdgos atlaghoz hasonld eredmény harom esetben
(szdévegértés 10. évfolyam, angol nyelv 10. és 11. évfolyam). A 9-11. évfolyamos tanul6k
az els6 referenciacsoport (négy évfolyamos gimndazium) atlageredményeihez képest
szintén 6t mérési teriileten teljesitettek jelentdsen gyengébben (matematika, szévegértés,
természettudomany, térténelem, digitalis kultira), idegen nyelv mérési teriileten mind az
angol, mind a német nyelv esetében a 9. évfolyamos tanulék atlageredménye lett
gyengébb, mig a 10. és 11. évfolyamosoké a viszonyitasi csoportéhoz hasonlé. A médsodik
viszonyitasi csoporthoz képest (kdzepes négy évfolyamos gimnaziumok) hét esetben
mutatkozott jelentésen gyengébb eredmény (matematika 9. és 10. évfolyam, szovegértés
10. évfolyam, természettudomany 9. évfolyam, német nyelv 9. évfolyam, térténelem 9.
évfolyam, digitdlis kultira 10. évfolyam), a tobbi mérési eredmény - vagyis az
eredmények kétharmada - a kozepes négy évfolyamos gimnédziumok eredményéhez
hasonlé. A technikum 10. évfolyamos tanul6i mindkét mérési teriileten (szovegértés és
matematika) az orszagos 4tlaghoz, illetve az els6 és a mdsodik referenciacsoport
atlagahoz (technikum, ill. kozepes technikum) hasonlé eredményt értek el.

A 002 szamu telephelyen a szakképzd 10. évfolyamos tanuldinak eredménye matematika
és szovegértés mérési teriileten is szignifikdnsan gyengébb az orszagos
dtlageredményhez képest, ugyanakkor a referenciacsoportok (szakképzo, ill. kozepes
szakképzd) atlageredményét6l egyik mérési teriileten sem mutatkozott jelentds eltérés.
A 003 szamti telephelyen az 4ltaldnos iskola 4-6. évfolyamos tanuléinak dtlageredménye
hasonléan viszonyul az orszagos atlageredményhez és a masodik viszonyitasi csoporthoz
is (kozepes vérosi altaldnos iskola): a 4. évfolyamos matematika, az 5. évfolyamos
torténelem és digitalis kultira, tovabb4 a 6. évfolyamos angol nyelv és digitalis kultira
mérési teriileteken elért dtlageredmények az orszagos dtlageredménytdl és a kozepes
varosi altalanos iskoldk eredményétsl is szignifikinsan gyengébbek, mig a tobbi
dtlageredmény esetében nem mutatkozik jelentds eltérés. Az elsé viszonyitasi csoporthoz
(varosi altalanos iskoldk) képest hdrom mérési teriileten értek el a tanuldk szignifikansan
gyengébb eredményt (angol nyelv 6. évfolyam, digitalis kultira 5. és 6. évfolyam), egy
esetben attél jelentdsen jobbat (szovegértés 5. évfolyam), mig a mérési eredmények
tobbsége a varosi altalanos iskolakéhoz hasonlé.

A 2024. évi digitdlis orszdgos mérésen elért eredmények alapjan fontos - kiiléndsen a
gimnaziumi évfolyamokon - a mérési eredmények javitasa.

A kiilonleges gondozdst igénylé tanuldkkal kapcsolatos feladatait az intézmeény az
4ltalanos iskola és a kozépiskola vonatkozdsdban is megfelelden ellatta, az érintett
tanul6knak fejlesztd foglalkozasokat, ill. tehetséggondozd foglalkozasokat is biztositott. A
tandrdn kiviili foglalkozdsok keretében az ltalanos iskolaban a vizsgalt évben angol nyelvi
szakkor, sakk szakkor és pénziigyi ismeretek szakkér miikodott (a résztvevek aranya az
altalanos iskola teljes létszamahoz képest 46%), a kozépiskolaban érettségi elGkészits
foglalkozasok zajlottak (a résztvevék ardnya a kézépiskola teljes létszamahoz képest
10%). Az intézményben szervezett sportkéri foglalkozdsokon (kosarlabda, aerobic,




labdarugas, 6kolvivas) az dltalanos iskolai tanul6k kérében a részvételi ardny kicsivel n6tt
(21%), a gimnaziumi tanul6k kérében némileg csokkent (8%).

Tanulmdnyi és sportversenyeken a vizsgalt tanévben is tobb tanulé ért el értékes
helyezéseket varosi, megyei és orszagos szinten is (tdbbek kozott Német, ill. Angol nyelvi
szépkiejtési varosi verseny 1., ill. 2. hely; Pazmany Bolcs-Esz 3 fordulés orszagos egyéni
régészeti verseny orszagos 4. Pazmany Boélcs-Esz Orszagos Kozépiskolai Tanulmanyi
Verseny /csapatverseny/, 2.hely), két 7. évfolyamos tanul6 ,J6 tanuld, j6 sportol6” varosi
kitlintetést nyert.

Felsdoktatdsi intézményben a végzds tanuldk az el6z6 tanévhez képest nagyobb aranyban
tanultak tovabb: a gimnazium végzds tanuldinak 55 szazaléka, a technikum végzoseinek
12 szazaléka nyert felvételt. A jelentkezdk és felvettek ardnya a gimnazium végzdseinek
esetében 69%, a technikum végzdseinek esetében 44%. Az el6z6 tanévekhez képest
jelentdsen nétt a nyelvvizsgaval rendelkez0 érettségizok ardnya: a vizsgalt évben a végzds
tanulék tobb mint harmada szerzett nyelvvizsgat (a tavalyi tanévben 6% volt az arany).

A kotelezd érettségi targyak kozépszintil dtlageredményei magyar nyelv és irodalombd],
matematikdbdl és torténelembdl kiilonb6z6 mértékben, de elmaradtak az orszagos
atlageredménytol: torténelem és matematika esetében csak néhany szdzalékkal (az
emlités sorrendjében: -1,7%, ill. -3,7%), magyar nyelv és irodalom esetében nagyobb
mértékben (-8,4%), angol nyelvbdl ugyanakkor meghaladtak azt (+1,59%). A kételezd
érettségi targyakbol emelt szinten vizsgaz6 tanuldk atlageredménye matematikdbol
meghaladta az orszagos atlageredményt, a tobbi kotelezd targy atlageredménye az
orszagos atlag alatt maradt.

VIIL.4. Gyermek és ifjisagvédelmi tevékenység

A nevelési-oktatasi feladatok egészséges és biztonsagos feltételei biztositva vannak. A
gyermekek és a tanuldk fejlédését veszélyeztetd okokat feltarja, pedagogiai eszkozokkel
megsziintetni, ellenstlyozni igyekszik az intézmény.

A gyermek- és ifjisagvédelmi feladatok ellatasat képesitett felelds latja el, a feladatellatas
zavartalan. Egylttmiikodnek a gyermekvédelmi szolgalattal és a hatdsdggal. Az
intézmény eleget tesz az igazolatlan mulasztassal kapcsolatos bejelentési
kotelezettségeknek. Dohanyzas az intézmény teljes tertiletén tilos.

VIIL5. A tanulé és gyermekbalesetek megeldzésére tett intézkedések, tevékenység
Az intézmény SZMSZ-e és hazirendje tartalmazza a jogszabalyokban el6irt véds-6vo
elofrasokat, ellenérzési kotelezettségeket. A tanuldkat felkészitik a balesetek
megel6zésére.

Az alkalmazottak a gyermekbalesetek megel6zésével, kivizsgalasaval, nyilvintartasaval
kapcsolatos kotelezettségeiknek eleget tesznek. Gondoskodnak a tanul6k rendszeres
egészségligyi vizsgalatarol.

VIIL.6. Az intézményi pedagégusmindsitések eredményei

-----

VIIL7. A vezet6i program id6éaranyos teljesitése

A 2024/2025-6s tanév vezet6i megbizds masodik ciklusdnak méasodik tanéve. Az els6
ciklusban elért eredmények tovabbvitele, fejlesztése volt a kitlizott feladat erre a tanévre.
Melyet az altalanos iskolai, valamint technikumi és gimnéaziumi vonalon sikertlt is
megvaldsitani. A tanul6i létszam az Aaltalanos iskoldban jelentdsen, technikum és



gimnazium esetén enyhén novekedett. A szakképzésben a Banki intézményegység
inditott szakképzd iskolai osztdlyt, a Bercsényi intézményegységben csak felmend
rendszerben miikodé osztalyok (10. és 11. évfolyam) maradtak.

Megkezdédétt az eddig a Bercsényi intézményegységben foly6 szakkozép iskolai képzés
visszaintegraldsa a Banki intézményegységbe (korabban mar volt ilyen képzés ott).
Ehhez sziikséges, hogy a Bankiban tébb terem alljon az oktatds rendelkezésére. Sziikseg
lenne a Forfa épiilet feldjitdsra, ott tobb tantermet lehetne kialakitani.

Az altalanos iskola varosi épiiletét kindtte az dltaldnos iskolai intézményegység, igy a
fenntarté 4altal megvasarolt masik épiiletet szeptembertd]l haszndlatba vették. A
varosvezetés kezdeményezésre folytatédott az 4ltaldnos iskolai képzés padragi
varosrészben, valamivel tobb tanuléval, mint az elsé tanévben, sikeriilt egy masodik
osztalyt inditani. Elhelyezésiik az Iskola u. 30-as épiiletben tértént, ahol a Bercsényi
intézményegység is lizemel - varhatéan 2 tanévig.

Az altalanos iskolai beiskolazas sikeres volt harom, harom és félszeres tiljelentkezés volt
a varosi osztalyba és a padragi épiiletbe is (A sziil6k nehezen vehet6k ra arra, hogy
gyermekiiket kb. 10 percnyi tdvolsigra vigyék iskoldba - ez nagyobb varosokban
megszokott helyzet, sét - prébalnak segiteni azzal, hogy kisérik majd a gyerekeket, de egy
iskolabusz vasarlasa lenne az igazi megoldas, aminek vasarlasa, fenntartasa, lizemeltetése
koltséges).

A pedagégusok timogatasanak modjai

Lehet6ségeikhez mérten javitjdk a pedagoégusok munkakérilményeit, anyagi
lehet8ségeikhez képest igyekeznek biztositani az oktaté-nevel6 munka végzésehez
sziikséges eszkozoket. Az IKT eszkozok fejlesztésében viszont jelentds elmaradasban
vannak, a korabbi palyazatokban beszerzett IKT eszkozok egyre elavultabbak. A
szakképzéshez pedig mindig a legdjabb eszkézokre lenne sziikség, hiszen a jovo
munkavéllaléinak mar modern eszkozoékén kell dolgozni. Nagy segitség volt a fenntartd
altal biztositott beszerzési keret, melynek segitségével az informatikai tertlet
oktatisdnak segitéséhez 10j eszkézoket sikeriilt beszerezni (vizsgakdvetelmény az
eszkézok megléte), valamint alapitvnyi tdmogatasként az MVM Paksi Atomerémiiben
mar nem hasznalt, de j6 dllapoti és a meglév gépeiknél modernebb szdmitogépekhez
sikeriilt ismét hozzajutni, de sajat forrasbol is prébaljak béviteni az eszkézparkot.

A szakképzés az egyik legkoltségigényesebb oktatasi forma, igy a koltségvetés nem tette
lehet6vé, hogy a kollégakat anyagi forrdsokkal segitsék (étkezési utalvany, jutalom). A
januari kézponti bérrendezést a jogszabélyoknak megfelelen, de kicsit differencialtan
osztottak ki, aminek kovetkeztében egy kicsivel jobb hangulatban dolgoztak a kollégak.
Minden tanévben érkezik 1j kolléga, els6sorban a nyugdijba vonulék helyére kozismereti
tantdrgyak oktatdsara. Sajnos a tantestiilet dtlagéletkora magas, {gy nagyon sok kolléga
kozel van a nyugdijhoz vagy mar nyugdijasként dolgozik.

A tanulas tAmogatasanak vezetdi, intézményi eszkozei

Az intézményvezetés szorosan egylittmiikddik a feladatok meghatarozésaban, a célok
kialakitasaban. Gyakori a vezet6ség sziikebb, illetve a tdgabb megbeszélése, bevonva a
beszélgetésbe a munkakozosség-vezetdket is. Ettdl a tanévtdl a Csodavar Iskola kilén
intézményegység vezet6t kapott”, igy ebben az intézményegységben is lehet6ség volt a
kozvetlenebb oktatasiranyitdsra, melyet a kollégand kivdléan megvaldsitott. A Banki
intézményegységben is nagy segitség volt, hogy egy mdsodik intézményegység-vezetd
helyettest alkalmazasa, egyelére a Bercsényi intézményegység-vezets helyettese latja el




ezt a feladatot, szerencsére az § ottani feladatai csokkendben vannak, igy a leterheltsége
megfelelé maradt.

Az iskolai kozosség moralis, magatartasbeli allapotanak bemutatasa

Mint minden oktatasi intézményben, igy naluk is egyre nagyobb kihivast jelent a torzult
csaladi nevelési mintdk és szokasok ellensulyozédsa, a negativ tarsadalmi-kornyezeti
hatasok kivédése, ami kapcsdn szadmos problémat kell kezelniiik. Mobilhasznalatra
vonatkozod jogszabdly betartdsa és betartatdsa korilményes, az érai - esetleges tanari
iranyitassal torténd - hasznalat nehezen oldhaté meg. A kordbban alkalmazott minden dra
elején ,a tandri asztal el6tti asztalra kitett mobilok” alapu eljaras naluk jol miikédott, akar
miikédhetne tovabbra is.

A kozépiskoldsok esetén egyre nagyobb probléma a dohanyzds, az intézmény teriiletén
nem engedélyezett, reggel az iskoldba jovet, illetve a tanitas befejezése utani idészakban
jelentkezik ez. Egy-két esetben volt ra példa, hogy kisérleteztek elektromos cigarettakkal
is az intézmény teriiletén, de hamar sikeriilt a kisérlet folytatasat megakaddlyozni. Ennek
ellenére Osszességében javult az iskolai magatartas, csokkentek a kirivé, stlyos
rendbontasok. Jelenlegi ismereteik szerint kabitészerekkel kapcsolatos problémak nem
jelentkeztek.

Az iskola tarsadalmi kornyezetre gyakorolt hatasai

A COVID el6tti id6szakig az intézmény adott helyszint tébb kulturdlis eseménynek
(zenevildg napi hangverseny, karacsonyi hangverseny). A jarvany lecsengése utan tjra
indultak a rendezvények az intézményben, amelyek a varos lakosséga részérdl is nagy
érdeklddéssel kisért események.

J6 a kapcsolatot dpolnak Ajka Varos Onkorményzataval, annak vezet&ivel, a varos mas
oktatdsi intézményeivel, illetve termeld egységeivel (mar csak a szakképzési/duadlis
képzési okok miatt is). Nagyon sok tanulé tagja a varos, illetve kornyezd telepiilések
sportkoreinek. Bar a kdézépiskolasokra kevésbé jellemzé a kulturdlis tevékenységekbe
valé bekapcsolddas, de ilyenre is van példa. Az altaldnos iskoldsok zeneiskolai képzése
szorosan kapcsolja 0ssze az intézményt az ajkai zeneiskolaval, tobb rendezvényiikon
vettek mar részt.



IX. Hitelesités

Az ellendrzést és értékelést végzo személyek:
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Kelt: Budapest, 2025. 12. A5

X. Intézményvezetdi vélemény
Az intézményvezetd/igazgato észrevételei az ellendrzéshez és értékeleshez:

Nem tett észrevételt.




Zaradék

A 2025. évben végzett intézményértékelést jdvahagyom.

Budapest, 2025.12. A+




